
「働いてもらい方改革」優良事例集（第五弾）掲載企業 

※五十音順 

 

企業名/業種/所在地 取組のポイント 

イデア工業
こうぎょう

（株） 
残業を前提としない働き方への転換と従業員の声を生かした職場環境の

改善で、生産性向上と働きやすさを両立させ、安定した人材確保を実現 

・残業ゼロを前提とした生産計画に基づく業務管理の徹底 

・多能工化と「人財マップ」（スキルマップ）の活用により、有給休暇 

取得率９割超 

・代表に直言できる「目安箱」を設置し、従業員の声を反映した職場環境 

の改善を推進 

 

製造業 

（樹脂押出形成品） 

関市 

（株）イマオコーポレーション 
社長と社員の対話を軸とした風通しの良い職場環境を構築。社員の定着

と生産性の向上を実現 

・社長や役員が毎年全社員と面談し、直接声を拾い上げ、働く環境や労務 

管理制度を柔軟に見直し 

・時短勤務や短時間正社員、退職再入社制度の導入により、ライフ 

ステージに応じた継続勤務を支援 

・ICT を活用した社員満足度調査を基に職場改善を進め、離職防止と人材 

確保に寄与 

 

製造業（機械部品） 

関市 

内堀
うちぼり

醸造
じょうぞう

（株） 
家族的な信頼関係を土台に、若者が安心して働き続けられる職場づくり

に取り組み、従業員の確保と定着を実現 

・スキルマップの活用により業務の属人化を解消し、休みやすい環境と 

計画的な人材育成を両立 

・従業員の事情に応じて勤務時間を柔軟に調整し、子育て世代に加え 

熟練の高齢従業員も活躍 

・「「ララ の日」など従業員同士が交流できる場を設け、部署を越えた 

コミュニケーションを促進 

 

製造業（食品加工） 

八百津町 

（株）共栄
きょうえい

製作所
せいさくしょ

 
「人に合わせて仕事を組み直す」発想で、技術職未経験の女性を中核 

人材に育成し、組織力の底上げを実現 

・介護による中抜けや早退を柔軟に認め、従業員が離職せずに働き 

続けられる勤務体制を整備 

・時短勤務やリモートワークを組み合わせ、未経験の女性技術職を 

段階的に育成し戦力化 

・業務分担と複数人体制を進め、残業削減と、新商品の開発余力を確保 

し、売上増加 

 

製造業 

（機械設計製作） 

高山市 

三
さん

気
き

建設
けんせつ

（株） 

ICT の活用で業務を再構築し、超短時間勤務やシニアの活躍を実現。 

働きやすさへの取組が新規事業展開に寄与 

・業務の切り出しとリモートワーク、クラウド活用により、週１日３時間 

の超短時間勤務を可能とし、業務を効率化 

・シニアや子育てで一度退職した人材など、多様な人が希望する働き方 

で能力が発揮できる体制を構築 

・働きやすい環境の整備と従業員の声から生まれた新規事業の展開に 

より、企業認知度の向上と人材確保を実現 

 

 

建設業 

大野町 

別紙 



企業名/業種/所在地 取組のポイント 

（株）田口
た ぐ ち

鉄工所
てっこうしょ

 
対話による柔軟な働き方と挑戦の場づくりを通じ、年齢やライフステー

ジに関わらず能力を発揮できる環境を実現 

・一人ひとりと対話しながら、年齢や家庭の事情に応じ、個別に対応する 

柔軟な働き方を実践 

・パートナー社員制度の導入により、高齢従業員も無理なく働き続け 

られる環境を整備 

・若手主体・主導のプロジェクトを通じて、従業員のやりがいと実践的な 

成長機会を創出 

 

製造業（機械） 

大垣市 

（株）タナック 柔軟な働き方と高度専門人材の活用で新分野に挑戦し、事業成長を実現 

・ノー残業デーの設定や男女ともに育休 100％取得など、仕事と子育てを 

両立しやすい環境を整備 

・テレワークを活用し、フルタイムに限らない働き方を希望する専門 

人材を商品開発に登用 

・女性の社外人材と連携した新製品開発により訴求力を高め、売上拡大 

 

製造業（シリコーン

素材加工販売） 

岐阜市 

中央
ちゅうおう

工機
こ う き

（株） 
「従業員中心の経営マネジメント」による柔軟な働き方と雰囲気づくり

で、人材確保を実現 

・従業員の事情に合わせた柔軟な勤務時間や勤務形態の導入により、 

子育て中の方や高齢者など多様な人材が活躍 

・多能工化による休みやすい体制や肩書廃止などにより、柔軟な勤務 

制度を利用しやすい雰囲気を醸成 

 
製造業（金属加工） 

関市 

（株）デジタ 多様な働き方と業務効率化を進めるとともに、全ての職員に挑戦を促す

ことで、人材確保と業績向上を実現 

・勤務時間や雇用形態にとらわれない多様な働き方を推進し、子育て等 

と仕事の両立を支援 

・進捗状況の可視化や設備の自動化などの業務効率化に取り組み、休み 

やすい体制を確保 

・リー ーの立候補制での登用や副業の容認など、社員の意欲と希望に 

応じた人材育成を推進 

 

製造業（印刷通販） 

恵那市 

（株）フジイ 希望者全員の正社員化と柔軟な勤務形態で多様な人材の活躍を引き出

し、生産性向上と人材確保を実現 

・希望者全員を正社員とし、短時間社員や準社員など多様な雇用形態で 

柔軟な就労を支援 

・デジタル化や多能工化を進め、互いに支え合える体制を整備し、業務 

効率を向上 

・社員間交流の取組を通じて協力し合える職場風土を育み、子育て世代 

やアスリート人材の活躍を後押し 

 

製造業（制御盤製作、

ケーブル加工） 

美濃加茂市 

 


