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日本の宇宙産業の展開

今はまだ黎明期、これからの成長期にくる産業サイクルの好循環に向けて模索中

成功事例が出現し、

追随する企業の増加、

好循環を呼ぶ成長期

各社が独自にリスクマネーを獲得、

事業化に向けて模索している黎明期

黎明期 成長期 成熟期

日
本
の
宇
宙
産
業

衛星コンステレーション打ち上げ・運用開始

衛星データの具体的活用開始・商業化

宇宙利用の幅広い活用が常態化

衛星開発・打ち上げのトライアル、限定的参入者

衛星利用ビジネス化模索

宇宙題材のプロモーション散発(非宇宙企業参入模索)

参入企業が多く、資金と人材が循環、
産業基盤化した成熟期

新宇宙基本計画・宇宙産業ビジョン
2030実現

衛星活用インフラ化・民間モジュールの出現

エンターテイメントの舞台・滞在型宇宙旅行

現在想像できていない活用法

本年度 3年後 将来

産業としての関係人口増加

参画企業の増加

産業の多様化・進化
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地域課題認識と宇宙のかかわり

宇宙を活用して、地域社会課題の解決を。

自動車産業

基幹産業の変革

航空産業

農林業

水産業

雇用機会・

人口課題

官から民へ

宇宙・ISSアセット

活用用途拡大

話題性

将来性

横断的・多面的

産業の黎明期

地域からの話題性

地域課題

現在地

地域で活躍する

次世代人材育成不足

宇宙旅行

ビジネス化

地球環境の

疑似的拡張

通信などの

基幹インフラに

将来の可能性

次世代人材育成

の題材としての価値

ワクワク感

未知への興味

題材としての

ユニークさ

宇宙のとらえ方

伝統文化の衰退

災害への備えの

必要性増大
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ぎふプロジェクトの全体像・考え方(案)

「産業振興面」と「人材育成面」を両軸とし、
それぞれの方向性を明確化

参加企業・学校を巻き込んだ主体的検討を行う

ぎふ宇宙プロジェクト研究会の位置づけ 宇宙産業が岐阜県の中核的成長産業として
継続的に地域経済に寄与する

本年度 3年後 将来

宇宙関連製造産業における

キーコンポーネント供給企業の創出

宇宙産業が中核的成長
産業として継続的に地域
経済に寄与

理解共有・検討

事業化可能領域の特定
事業開始・運用 ありたい姿実現

将来のありたい姿に向けた
基盤・スキームの確立

地場産業新商品の経営的成功と知名度向上

高度宇宙技術者・地元起業家の
継続的創出実績

マッチング事業者での具体的スコープ検討

基幹部材開発の基礎検討

並行して、衛星開発・製造・打ち上げ実績つくり

地場産業の新商品・サービスの開発

‐ 宇宙環境利用

‐ 宇宙環境非活用

「「高度宇宙技術者」の育成カリキュラム構築・実行

・衛星の設計から運用までの実践的なプログラム

・地域でビジネスを生み出す人材の育成プログラム

現状認識・理解と

ビジョン・マイルストン策定

産業構造理解・現状強みの確認による、

ポテンシャル領域の特定と県内参画事業者選定

目指すべき人材像、

および人材育成対象・スキーム検討

ステップ

産
業
振
興

人材育成

航空機器
製造技術
活用

地場産業
×宇宙

○ 産業振興：県内航空機関連企業が「自分の強みを再発見」し、挑戦できる分野を探索。

同時に、「岐阜らしさ＝地場産業」が挑戦できる宇宙分野のあり方を探索

○ 人材教育：「機能するモノを製造できる」人材（作り手）、「モノを使いこなせる」人材

（使い手）の育成を、岐大・岐阜高専・県内工業系高校並びに県内企業と協働し、

継続的に行う体制を探索
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宇宙産業の全体像
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宇宙産業の情報提供 ‐全世界衛星市場の動向

全世界の宇宙産業は2040年に向けて約100兆円以上になると予想されており、
衛星関連についてもＣＡＧＲ5.3%で成長していく見込み

出所：Morgan Stanley.「Space: Investing in the Final Frontier」（2020年7月）を基にDeloitte Tohmatsu Consulting作成
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*1：軌道上サービス、探査/資源開発、宇宙旅行/移住/滞在を含む

<衛星>

2020年実績1,560億ドル（≒17兆1,600億円）

2040年予測2,223億ドル（≒24兆,540億円）

※衛星製造、運用、地上設備の構築・運用が含まれる
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衛星製造の市場規模感

衛星製造の市場規模は打上産業の約3倍である
コンポーネントとしてのビジネス機会も

衛星製造

2.2兆円

0.7兆円

打上産業

約3倍

人工衛星

コンポーネント・部品

素材

国内市場

宇宙先進国

宇宙新興国

出所：米衛星産業協会（SIA)_2019年
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宇宙環境を利用した商品・サービスの開発

既存商品・アセットの再ブランディング化

上記を活用したイベント開催

⚫ 宇宙空間へ打ち上げ・露出した素材を使用した記念品や特産物コラボによる商品立案

⚫ 宇宙から帰還したプレートを地域観光名所から探し当てるイベント開催

宇宙アセットのビジネス活用事例

地上での多様な
活用方法



12 12©2021 Space BD Inc., All Rights Reserved

宇宙アセットのビジネス活用事例

研究開発

ブランディング

マーケティング

人材育成

教育

宇宙環境が素材・微生物などにどのような影響を
もたらすかを調べる
（例：放射線、無重力、真空、原子状酸素など）

宇宙旅行や宇宙飛行士募集で盛り上がりを見せており、宇宙をテーマとした
新たなストーリ構築が可能となり、これまでにない付加価値創出を実現
また、これらの価値を基にしたPR活動を行うことで更なる認知獲得が期待で
きる

生徒自身が打ち上げる物品を製造することで、宇宙への打上・曝露・回収に
必要なプロセスを学ぶ、又は宇宙教育プログラムの実施に伴う記念品利用
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国際宇宙ステーション（ＩＳＳ）で熟成されたワインが、大手競売商クリス
ティーズで、当事者間によるプライベートセール方式で発売されている。地上
で熟成されたものとは異なる複雑な風味があるとされ、１００万ドル（約
１億９００万円）の値が付くとクリスティーズは期待する。

発売されたワインはフランス・ボルドー産の「ペトリュス２０００」。

２０１９年１１月に小型宇宙船でＩＳＳに向けて出発し、約１４カ月
後の２１年１月に地球へ戻された。
３月に実施された試飲では、地球に残した同じワインとの間に「色や香り、
味に著しい違い」が確認されたという。クリスティーズは「（風味の）複雑さが
称賛され、素晴らしいワインと見なされた」と説明している。

宇宙アセットのビジネス活用事例
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宇宙アセットのビジネス活用事例
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宇宙アセットのビジネス活用事例

ExBAS構造部
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宇宙テーマの人材育成の考え方

宇宙をテーマに、

これからの社会に有意な人材を育成する

宇宙への

興味関心醸成

ビジネスマインド

・起業家育成
非認知能力向上

宇宙産業人口増加

宇宙産業へのきっかけ

日本の産業活性化

キャリア選択肢拡大
人間力向上

ワクワク感

横断的学び

文理融合の題材

多様な可能性

成長への期待感

未知への挑戦

探求学習

人材育成・教育テーマとしての宇宙

持続可能な社会のための

課題解決としての

宇宙産業への貢献
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人材育成について

将来の産業を支える人材を、産業振興のテーマと並走して育成します

地域課題

自動車産業

基幹産業の変革

航空産業

農林業

水産業

雇用機会・

人口課題

地域からの話題性

地域で活躍する

次世代人材育成不足

伝統文化の衰退

災害への備えの

必要性増大

産業成長期・成熟期に求められる

産業人口の増加

ビジネスマインド

不確実性の高い社会で活躍する非認知能力

研究者

高度技術者

ビジネス・産業/商業化

…

挑戦する力

自己認識・リーダーシップ・コンフリクト管理・意思決定 他

機運醸成とモメンタム
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人材育成プログラムの具体例

事業としての横展開・海外とのキャパシティビルディングへの応用

衛星開発プログラム
宇宙テーマの

ビジネス企画プログラム

宇宙ビジネス講座

起業家育成プログラム
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人材像のイメージ

未知へ挑戦するマインドを持つ
・・・失敗を繰り返しながら成功するまで、課題・仮説設定と振り返りを通して、 胆力をもって物事を遂行する

起業家・ビジネスマインドを持つ
・・・失敗をおそれず、胆力をもって物事を遂行

新しい価値を創造できる
・・・アイデア創出のスキル、アウトプットにつながる経験を持つ

チームで一つのことに取り組むことで新たな気づきを得られる
・・・異文化に適応し、円滑なコミュニケーションを行え、そこから学びを得る

人とつながり新たな気づきを得られる
・・・異文化(学生・社会人・国際交流)に適応し、円滑なコミュニケーションを行え、そこから学びを得る

岐阜県の良さを知り、地域経済を引っ張るリーダーとなる
・・・地元に愛着をもつ
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研究会・勉強会の進め方 (案) 【全体像】

先行企業・衛星産業の
全体像および事例共有

関係者の議論の中で自主性・納得感を持って進める
積極的に共に取り組む事業者様・組織を中心に進める

産業振興との関連と
参加企業呼びかけ

マッチング方向性の具体化

第1回
11月

研究会の振り返りと令和4年度のアクション具体化
PR展開の方向性も併せて議論

第2回
県内製造事業者の強みと
領域方向性の探索

研究会の進め方

第3回

第4回

研究会・勉強会の進め方(案)

産業振興 人材育成

関係者との意見交換

大学・高専・企業との
連携方法具体化

研究会の目的・目指すゴールの共有
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ご清聴ありがとうございました




