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（１）事業手法の整理 

事業手法については、様々な手法があるが、設計・建設・維持管理・運営にわたる公民の役割分担

と、施設整備費の財政負担や資金調達別の整理は下図の通りである。 

 

（２）事業手法の内容 

ＰＦＩ手法については、施設所有権の区別によるＢＴＯ方式・ＢＯＴ方式、事業形態の区分により

サービス購入型・独立採算型に分けられる。一般的に資金調達先や建物施設の所有権移転に伴い事業

手法は大別され、その概要は次表のとおりである。 

■事業手法の内容 

方式 内容 

指定管理者手法 

指定管理者制度により、公の施設を民間が管理代行する方式。 

資金調達は公共が行なう。 

設計、施工は通常の公共工事として分割発注し、維持管理・運営業務に

ついて包括的に管理代行する。一般的に、３～５年の協定を結ぶ。 

ＤＢＯ手法 

(Design Built Operate) 

設計・施工・維持管理・運営一括契約方式。 

資金調達は公共が行なう。 

設計・施工に加え、維持管理・運営も一体的に契約し、より民間技術力の

積極的活用をはかる方式。 

（維持管理・運営を含まない場合は、ＤＢ方式となる） 

Ｐ
Ｆ
Ｉ
方
式 

ＢＴＯ手法 

(Build Transfer Operate) 

民間事業者が施設を建設(Build)した後、施設の所有権を公共部門に移

管(Transfer)したうえで、民間事業者がその施設の運営(Operate)・維持

管理を行う方式。 

資金調達は民間が行なう。 

ＢＯＴ手法 

(Build Operate Transfer) 

民間事業者が施設を建設(Build)し、契約期間にわたる運営(Operate)・維

持管理を行って、事業期間終了後、公共部門に施設を移管(Transfer)す

る方式で、民間事業者による施設等の一体的な所有が制度上可能な場

合に成立する。 

資金調達は民間が行なう。 

 

（４）本事業で想定される事業手法 

 

 

事業手法 

民間事業 PFI手法 DBO手法 
指定管理者 

手法 

① 中央駅前広場  ○ ○ ○ 

② 北側駅前広場  ○ ○ ○ 

③ レンタカー施設 ○ ○ ○ ○ 

④ 短時間駐車場 ○ ○ ○ ○ 

⑤ にぎわい創出施設 ○ ○ ○ ○ 

⑥ 連絡施設  ○ ○ ○ 

⑦ 親水公園  ○ ○ ○ 

⑧ 長時間駐車場 ○ ○ ○ ○ 

 

（３）事業手法の適性 

自治体の財政負担や建物所有権の条件から導入可能性について整理する。 

 

■事業手法の導入可能性検討一覧 

パターン 
指定管理者手

法 
ＤＢＯ手法 

ＰＦＩ 

民間事業 BTO 手法 BOT 手法 BTO/BOT 手法 

サービス購入型 独立採算型 

整備費の 

自治体の支払 
従来同様 従来同様 

割賦払い 

(サービス購入） 

割賦払い 

(サービス購入） 
なし なし 

運営・維持管理費の

自治体の支払 
指定管理料 指定管理料 

指 定 管 理 料

(サービス購入） 

指定管理料 

(サービス購入） 
なし なし 

建物所有権 自治体 自治体 自治体 民間 自治体又は民間 民間 

ＰＦＩ独立採算型手法や民間事業として事業を成立させるためには、収入＞支出という収支構造とするこ

とが必要である。 

また、施設規模、用途、当該立地の市場性等を勘案すると、ＰＦＩ-ＢＯＴ手法の導入のためには建物の

所有権を民間が所有するインセンティブとなるような収益事業等の導入が必要である。 

 

参考資料２ 

設計

建設

維持管理

運営

従来手法従来手法 指定管理手法指定管理手法 ＤＢＯ手法ＤＢＯ手法
ＰＦＩＰＦＩ

ＢＴＯＢＴＯ
民間事業民間事業

公

公

公

公

公

公公
共
性

収
益
性

ＢＯＴＢＯＴ

指定管理

ＳＰＣ

指定管理

民
（ｸﾗﾌﾞﾁｰﾑ）

指定管理

ＳＰＣ

指定管理

ＳＰＣ

指定管理

民

ＢＴＯ/ＢＯＴＢＴＯ/ＢＯＴ

全額公共負担（初期投資資金調達必要）全額公共負担（初期投資資金調達必要） サービス購入（割賦）サービス購入（割賦） なし（民間の独立採算）なし（民間の独立採算）整備費
財政負担

整備費
財政負担 一部民間一部民間

設計

建設

維持管理

運営

従来手法従来手法 指定管理手法指定管理手法 ＤＢＯ手法ＤＢＯ手法
ＰＦＩＰＦＩ

ＢＴＯＢＴＯ
民間事業民間事業

公

公

公

公

公

公公
共
性

収
益
性

ＢＯＴＢＯＴ

指定管理

ＳＰＣ

指定管理

民
（ｸﾗﾌﾞﾁｰﾑ）

指定管理

ＳＰＣ

指定管理

ＳＰＣ

指定管理

民

ＢＴＯ/ＢＯＴＢＴＯ/ＢＯＴ

全額公共負担（初期投資資金調達必要）全額公共負担（初期投資資金調達必要） サービス購入（割賦）サービス購入（割賦） なし（民間の独立採算）なし（民間の独立採算）整備費
財政負担

整備費
財政負担 一部民間一部民間
整備費 
財政負担 

全額公共負担 
（初期投資資金調査必要） 

サービス購入 
（割賦） 一部民間 

なし 
（民間の独立採算） 

PFIとは、公共施設等の建設・維持管理・運営等を民間の持つ経営ノウハウや資金を活用すること

で、低廉かつ良質な公共サービスを提供することを目的とした公共事業の手法である。 

PFIを導入することにより、効率的かつ効果的な公共サービスの提供や財政支出の平準化、行政と

民間の新たな提携及び民間事業の拡大といった効果が期待できる。 


