
（取組の概要） （（実施済のみ）性能発注内容） （実施（予定）時期）

（取組の効果額） （取組の効果額内訳）

（取組の概要） （検討状況・課題）

施設名

下呂市 水道事業 ―

団体名 業種名 事業名

抜本的な改革の取組

事業廃止
民営化・
民間譲渡

地方独立
行政法人
への移行

広域化等
民間活用 現行の経営

体制を継続指定管理者
制度

包括的
民間委託

PPP/PFI方式
の活用

●

取組事項 民間活用（包括的民間委託）

百万円(年)

効果額は未算定

浄水場等施設運転維持管理
業務、設備点検及び修繕業
務、施設管路等障害対応業
務、水道料金賦課金徴収業
務、給排水工事申請関連業
務、経営計画支援業務等

平成

検討中

31 4 1

実施予定 年 月 日

実施済 ● 　水道事業の安定的な継続を
目指し、民間の専門性高いノウ
ハウの導入と技術力の活用、
市民サービスの向上を目的に
包括的民間委託を実施。

公営企業の抜本的な改革の取組状況（令和5年3月31日時点）

実施状況

抜本的な改革の取組状況



施設名

下呂市 病院事業 ― -

団体名 業種名 事業名

抜本的な改革の取組

事業廃止
民営化・
民間譲渡

地方独立
行政法人
への移行

広域化等
民間活用

抜本的な改革に取り組まず、現行の経営体制・手法を継続する理由及び現在の経営状況・経営戦略等におけ
る中長期的な将来見通しを踏まえた、今後の経営改革の方向性

　経営が安定しておらず、赤字が続いています。このような状況の中、市からの繰入金において経営が維持されているの
が現状であります。
　総務省からガイドラインドが示される前でしたが、令和３年度に経営改善に取り組み、中長期的な観点において、病院
の規模や機能の見直しを行うとともに持続可能な病院経営をするための取り組みを行いましたが、依然として厳しい状
況が続いていることから、現在、経営形態や経営戦略について、さらなる検討・協議を行っています。

現行の経営
体制を継続指定管理者

制度
包括的
民間委託

PPP/PFI方式
の活用

●

公営企業の抜本的な改革の取組状況（令和5年3月31日時点）

実施状況

現行の経営体制・手法を継続する理由、今後の方向性



（取組の概要） （（実施済のみ）性能発注内容） （実施（予定）時期）

（取組の効果額） （取組の効果額内訳）

（取組の概要） （検討状況・課題）

5 百万円(年)

人件費(職員給与費)1名×5百万円/年

検討中

31 4 1

実施予定 年 月 日

実施済 ● 下水道事業の安定的継続を目
指し、さらなる経費削減、民間
の専門性高いノウハウの導入
と技術力の活用、市民サービ
スの向上を目的に包括的民間
委託を実施する。

料金賦課徴収、排水設備工
事受付、処理場の施設維持
管理

平成

取組事項 民間活用（包括的民間委託）

●

施設名

下呂市 下水道事業 公共下水道

団体名 業種名 事業名

現行の経営
体制を継続指定管理者

制度
包括的
民間委託

PPP/PFI方式
の活用

抜本的な改革の取組

事業廃止
民営化・
民間譲渡

地方独立
行政法人
への移行

広域化等
民間活用

公営企業の抜本的な改革の取組状況（令和5年3月31日時点）

実施状況

抜本的な改革の取組状況

公営企業の抜本的な改革の取組状況（令和5年3月31日時点）

実施状況

抜本的な改革の取組状況



（実施類型） （取組の概要） （実施（予定）時期）

（取組の効果額） （取組の効果額内訳）

（取組の概要） （検討状況・課題）

百万円(年)

検討中 ●

都道府県構想に位置付けては
いるが、検討を始めたばかり
で、総合的に検討が必要であ
る。

費用対効果の検証を進める。

汚泥処理の
共同化

維持管理・事務
の共同化

最適な汚水処理施設
の選択（最適化）

実施予定

集落排水･公共下水と
の統合

特環下水と公共下
水との統合

その他

月 日

公共下水･流域下
水の統合

公共下水同士
の統合

処理場廃止あり 処理場廃止なし

年

取組事項 （下水道事業）広域化等

実施済
汚水処理施設の

統廃合

● ●

施設名

下呂市 下水道事業 特定環境保全公共下水道

抜本的な改革の取組

事業廃止
民営化・
民間譲渡

地方独立
行政法人
への移行

広域化等
民間活用

団体名 業種名 事業名

現行の経営
体制を継続指定管理者

制度
包括的
民間委託

PPP/PFI方式
の活用

公営企業の抜本的な改革の取組状況（令和5年3月31日時点）

実施状況

抜本的な改革の取組状況

公営企業の抜本的な改革の取組状況（令和5年3月31日時点）

実施状況

抜本的な改革の取組状況

公営企業の抜本的な改革の取組状況（令和5年3月31日時点）

実施状況

抜本的な改革の取組状況



（取組の概要） （（実施済のみ）性能発注内容） （実施（予定）時期）

（取組の効果額） （取組の効果額内訳）

（取組の概要） （検討状況・課題）

5 百万円(年)

人件費(職員給与費)1名×5百万円/年

検討中

31 4 1

実施予定 年 月 日

実施済 ● 下水道事業の安定的継続を目
指し、さらなる経費削減、民間
の専門性高いノウハウの導入
と技術力の活用、市民サービ
スの向上を目的に包括的民間
委託を実施する。

料金賦課徴収、排水設備工
事受付、処理場の施設維持
管理

平成

取組事項 民間活用（包括的民間委託）



（取組の概要） （全部と一部の別） （実施（予定）時期）

（取組の効果額） （取組の効果額内訳）

（取組の概要） （検討状況・課題）

検討中 ●
特環との統廃合や、浄化槽区
域への変更。

住民との協議

④民営化・民間譲渡による廃止
⑤広域化による廃止
⑥その他

百万円(年)

①診療所化・介護施設化

②簡易水道事業の飲料水供給施設化

年 月 日③事業目的の完了

取組事項 事業廃止

実施済
全部廃止 一部廃止

実施予定

● ● ●

施設名

下呂市 下水道事業 農業集落排水施設

抜本的な改革の取組

事業廃止
民営化・
民間譲渡

地方独立
行政法人
への移行

広域化等
民間活用

団体名 業種名 事業名

現行の経営
体制を継続指定管理者

制度
包括的
民間委託

PPP/PFI方式
の活用

公営企業の抜本的な改革の取組状況（令和5年3月31日時点）

実施状況

抜本的な改革の取組状況

公営企業の抜本的な改革の取組状況（令和5年3月31日時点）

実施状況

抜本的な改革の取組状況

公営企業の抜本的な改革の取組状況（令和5年3月31日時点）

実施状況

抜本的な改革の取組状況

公営企業の抜本的な改革の取組状況（令和5年3月31日時点）

実施状況

抜本的な改革の取組状況

公営企業の抜本的な改革の取組状況（令和5年3月31日時点）

実施状況

抜本的な改革の取組状況



（実施類型） （取組の概要） （実施（予定）時期）

（取組の効果額） （取組の効果額内訳）

（取組の概要） （検討状況・課題）

（取組の概要） （（実施済のみ）性能発注内容） （実施（予定）時期）

（取組の効果額） （取組の効果額内訳）

（取組の概要） （検討状況・課題）

5 百万円(年)

人件費(職員給与費)1名×5百万円/年

検討中

31 4 1

実施予定 年 月 日

実施済 ● 下水道事業の安定的継続を目
指し、さらなる経費削減、民間
の専門性高いノウハウの導入
と技術力の活用、市民サービ
スの向上を目的に包括的民間
委託を実施する。

料金賦課徴収、排水設備工
事受付、処理場の施設維持
管理

平成

取組事項 民間活用（包括的民間委託）

百万円(年)

検討中 ●

都道府県構想に位置付けては
いるが、検討を始めたばかり
で、総合的に検討が必要であ
る。

費用対効果の検証を進める。

汚泥処理の
共同化

維持管理・事務
の共同化

最適な汚水処理施設
の選択（最適化）

実施予定

集落排水･公共下水と
の統合

特環下水と公共下
水との統合

その他

処理場廃止あり 処理場廃止なし

年 月 日

公共下水･流域下
水の統合

公共下水同士
の統合

取組事項 （下水道事業）広域化等

実施済
汚水処理施設の

統廃合



（取組の概要） （全部と一部の別） （実施（予定）時期）

（取組の効果額） （取組の効果額内訳）

（取組の概要） （検討状況・課題）

（取組の概要） （（実施済のみ）性能発注内容） （実施（予定）時期）

（取組の効果額） （取組の効果額内訳）

（取組の概要） （検討状況・課題）

5 百万円(年)

人件費(職員給与費)1名×5百万円/年

検討中

31 4 1

実施予定 年 月 日

実施済 ● 下水道事業の安定的継続を目
指し、さらなる経費削減、民間
の専門性高いノウハウの導入
と技術力の活用、市民サービ
スの向上を目的に包括的民間
委託を実施する。

料金賦課徴収、排水設備工
事受付、処理場の施設維持
管理

平成

取組事項 民間活用（包括的民間委託）

検討中

8 百万円(年)

処理場費3.7百万円/年　減価償却費4.3百万円/年

●  
12 4 1

 ①診療所化・介護施設化

 ②簡易水道事業の飲料水供給施設化

年 月 日

取組事項 事業廃止

実施済
３処理区の内、１処理区が令和
５年度に事業着手する。残り２
処理区についても地元説明を
行い廃止するように進めてい
る。

全部廃止 一部廃止

④民営化・民間譲渡による廃止
 ⑤広域化による廃止
 ⑥その他

令和

実施予定 ●

● ●

 ③事業目的の完了
 

施設名

下呂市 下水道事業 小規模集合排水施設

団体名 業種名 事業名

現行の経営
体制を継続指定管理者

制度
包括的
民間委託

PPP/PFI方式
の活用

抜本的な改革の取組

事業廃止
民営化・
民間譲渡

地方独立
行政法人
への移行

広域化等
民間活用

公営企業の抜本的な改革の取組状況（令和5年3月31日時点）

実施状況

抜本的な改革の取組状況

公営企業の抜本的な改革の取組状況（令和5年3月31日時点）

実施状況

抜本的な改革の取組状況

公営企業の抜本的な改革の取組状況（令和5年3月31日時点）

実施状況

抜本的な改革の取組状況

公営企業の抜本的な改革の取組状況（令和5年3月31日時点）

実施状況

抜本的な改革の取組状況

公営企業の抜本的な改革の取組状況（令和5年3月31日時点）

実施状況

抜本的な改革の取組状況

公営企業の抜本的な改革の取組状況（令和5年3月31日時点）

実施状況

抜本的な改革の取組状況



（取組の概要） （全部と一部の別） （実施（予定）時期）

（取組の効果額） （取組の効果額内訳）

（取組の概要） （検討状況・課題）

（取組の概要） （公務員型と非公務員型の別） （実施（予定）時期）

（取組の効果額） （取組の効果額内訳）

（取組の概要） （検討状況・課題）

施設名

下呂市 観光施設事業 その他観光

抜本的な改革の取組

事業廃止
民営化・
民間譲渡

地方独立
行政法人
への移行

広域化等
民間活用

団体名 業種名 事業名

現行の経営
体制を継続指定管理者

制度
包括的
民間委託

PPP/PFI方式
の活用

百万円(年)

● ● ● ● ●

取組事項 民営化・民間譲渡

実施済
全部民営化・
全部民間譲渡

一部民営化・
一部民間譲渡

実施予定 年 月 日

検討中 ●

第4次下呂市行政改革実施計
画（令和元年10月）に基づき、
今後の施設の経営の在り方に
ついて、どのような方法が最も
適した方法なのか検討中で
す。

令和5年度の取り組みとして、総務省の経営・財務マネジメント
強化事業を活用し民間譲渡を含めた運営手法について検討を
進めています。課題としましては、観光施設事業を今後も維持
する前提での事業の引き受け手、保有する国の重要文化財の
譲渡制限、国庫補助金等の返還、雇用の継続性等について課
題があると思われます。

取組事項 公営企業型地方独立行政法人への移行

検討中 ●

第4次下呂市行政改革実施計
画（令和元年10月）に基づき、
今後の施設の経営の在り方に
ついて、どのような方法が最も
適した方法なのか検討中で
す。

令和5年度の取り組みとして、総務省の経営・財務マネジメント
強化事業を活用し民間譲渡を含めた運営手法について検討を
進めています。課題としましては、観光施設事業の事業の引き
受け手について課題があると思われます。

年 月 日

百万円(年)

公務員型 非公務員型

実施予定

実施済

公営企業の抜本的な改革の取組状況（令和5年3月31日時点）

実施状況

抜本的な改革の取組状況



（取組の概要） （方式） （実施（予定）時期）

（取組の効果額） （取組の効果額内訳）

（取組の概要） （検討状況・課題）

（取組の概要） （（実施済のみ）性能発注内容） （実施（予定）時期）

（取組の効果額） （取組の効果額内訳）

（取組の概要） （検討状況・課題）

取組事項 民間活用（指定管理者制度）

検討中 ●

第4次下呂市行政改革実施計
画（令和元年10月）に基づき、
今後の施設の経営の在り方に
ついて、どのような方法が最も
適した方法なのか検討中で
す。

令和5年度の取り組みとして、総務省の経営・財務マネジメント
強化事業を活用し民間譲渡を含めた運営手法について検討を
進めています。課題としましては、観光施設事業の引き受け手
について課題があると思われます。

実施済 代行制 利用料金制

実施予定

取組事項 民間活用（包括的民間委託）

年 月 日

百万円(年)

百万円(年)

検討中 ●

第4次下呂市行政改革実施計
画（令和元年10月）に基づき、
今後の施設の経営の在り方に
ついて、どのような方法が最も
適した方法なのか検討中で
す。

令和5年度の取り組みとして、総務省の経営・財務マネジメント
強化事業を活用し民間譲渡を含めた運営手法について検討を
進めています。課題としましては、観光施設事業の引き受け手
について課題があると思われます。

実施予定 年 月 日

実施済



（取組の概要） （方式） （導入・契約（予定）時期）

（取組の効果額） （取組の効果額内訳）

（取組の概要） （検討状況・課題）

取組事項 民間活用（ＰＰＰ/ＰＦＩ方式の活用）

実施済
BTO方式 公共施設等

運営権方式
（コンセッ
ション方式）

実施予定
DB方式

BOT方式

BOO方式

百万円(年)

検討中 ●

第4次下呂市行政改革実施計
画（令和元年10月）に基づき、
今後の施設の経営の在り方に
ついて、どのような方法が最も
適した方法なのか検討中で
す。

令和5年度の取り組みとして、総務省の経営・財務マネジメント
強化事業を活用し民間譲渡を含めた運営手法について検討を
進めています。課題としましては、観光施設事業の引き受け手
について課題があると思われます。

年 月 日DBO方式 その他

港湾運営
会社制度



施設名

下呂市 介護サービス事業 介護老人保健施設 下呂市立小坂老人保健施設

団体名 業種名 事業名

抜本的な改革の取組

事業廃止
民営化・
民間譲渡

地方独立
行政法人
への移行

広域化等
民間活用

抜本的な改革に取り組まず、現行の経営体制・手法を継続する理由及び現在の経営状況・経営戦略等におけ
る中長期的な将来見通しを踏まえた、今後の経営改革の方向性

令和５年３月に策定した、経営戦略に基づいて収入・支出について抜本的な見直しを行い、公営施設として効率的な健
全運営に努めます。

現行の経営
体制を継続指定管理者

制度
包括的
民間委託

PPP/PFI方式
の活用

●

公営企業の抜本的な改革の取組状況（令和5年3月31日時点）

実施状況

現行の経営体制・手法を継続する理由、今後の方向性


